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Освітньо-професійна програма «Бакалавр менеджменту»  

Спеціальність 073 Менеджмент  

Галузь знань 07 Управління та адміністрування 
 ( https://univer.km.ua/pro-universytet/fakultety/fakultet-upravlinnya-ta-ekonomiky ) 

Назва навчальної 

дисципліни  
Бюджетування підприємств 

Викладач 

Лекції, семінарські заняття, консультації: Гриценко Ольга Миколаївна 

(https://univer.km.ua/profile/hrytsenko-olha-mykolayivna), доцентка кафедри 

фінансів, банківської справи, страхування та фондового ринку, кандидатка 

економічних наук. 

Контактна 

інформація та 

науковий 

профіль 

викладача 

Гриценко Ольга Миколаївна 

o_hrycenko@univer.km.ua 

Профілі у наукових базах даних: 

ORCID https://orcid.org/0000-0002-9253-7299 

Інформаційні 

ресурси  

Код для приєднання в Google клас «Бюджетування підприємств»: kzxdfm6 

Електронна бібліотека: http://elibrary.univer.km.ua/index.php  

Консультації  

Офлайн консультації: навчальний корпус №2, провулок Володимирський 12.  

ауд. 108; п’ятниця з 15.00 до 16.20; 

Онлайн консультації: за попередньою домовленістю електронною поштою та 

Google meet у робочі дні з 9.00 до 17.00; 

Консультації до заліку: напередодні екзамену згідно із затвердженим 

розкладом. 

 

Опис навчальної дисципліни 

Програмні 

компетентності, 

які здобуваються 

під час вивчення 

навчальної 

дисципліни 

Загальні компетентності: 

ЗК 3. Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу.  

ЗК 4. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях. 

ЗК 5. Знання та розуміння предметної області та розуміння професійної 

діяльності. 

Спеціальні (фахові, предметні) компетентності: 

СК 2. Здатність аналізувати результати діяльності бізнес-структур, 

зіставляти їх з факторами впливу зовнішнього та внутрішнього середовища. 

СК 8. Здатність планувати діяльність бізнес-структур та управляти часом. 

СК 12. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, 

формувати обґрунтовані рішення 

Програмні 

результати 

навчання 

ПР 4. Демонструвати навички виявлення проблем та обґрунтування 

управлінських рішень  

ПР 6. Виявляти навички пошуку, збирання та аналізу інформації, розрахунку 

показників для обґрунтування управлінських рішень.  

Місце 

дисципліни в 

логічній схемі  

Дисципліна циклу професійної підготовки, курс навчання–3-й, семестр–5-й. 

Тип дисципліни -  вибіркова. 

Для успішного опанування дисципліни студенти повинні володіти знаннями 

навчальної дисципліни ЗПО 1. Економічна теорія; ППО 2.Макроекономіка; 

ППО 5.Мікроекономіка, ППО 7 Фінанси, гроші та кредит, ППО 16 

Економічний аналіз. 

Обсяг навчальної 

дисципліни 

3 кредити ЄКТС / 90 годин, у тому числі, самостійної роботи - 54 годин, 

лекційних - 18 годин, семінарських - 18 годин. 

Форма навчання  денна 

mailto:o_hrycenko@univer.km.ua
https://orcid.org/0000-0002-9253-7299
http://elibrary.univer.km.ua/index.php
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Мова 

викладання 
українська 

Формат 

вивчення 

навчальної 

дисципліни 

Офлайн: лекції, семінарські заняття, консультації, залік. 

Онлайн: консультації.  

Для осіб із особливими освітніми потребами розробляється індивідуальний 

формат вивчення навчальної дисципліни  

Необхідне 

обладнання 
Мультимедійний проектор, комп’ютер. 

Зміст навчальної 

дисципліни та 

організація 

поточного та 

підсумкового 

контролю 

Години 

(лек. / сем. / 

СРС) 

Тема Завдання 
Максимальна 

кількість балів 

2/2/6 

Тема 1. Сутність 

та значення 

фінансового 

планування і 

прогнозування у 

фінансовому 

управлінні 

підприємств. 

Тести, дискусійні 

питання, 

індивідуальні 

завдання 

Лекція – 1,1 

Семінарське 

заняття – 5 

СРС –2 

2/2/6 

Тема 2. 

Теоретичні 

організаційні 

основи 

бюджетування. 

Тести,  

дискусійні 

питання, 

індивідуальні 

завдання 

Лекція – 1,1 

Семінарське 

заняття – 5 

СРС –2 

2/2/6 

Тема 3. 

Особливості 

бюджетування на 

підприємстві. 

Загальна  

характеристика 

бюджетного 

методу 

управління.  

Тести, дискусійні 

питання, 

індивідуальні 

завдання 

 

Лекція – 1,1 

Семінарське 

заняття – 5 

СРС –2 

4/4/8 

Тема 4. Сутність 

та значення 

операційного 

бюджетування. 

Тести,  

дискусійні 

питання, 

індивідуальні 

завдання 

Лекція – 2,3 

Семінарське 

заняття – 5,5 

СРС –3 

2/2/6 

Тема 5. 

Формування 

фінансових 

бюджетів 

Тести,  

дискусійні 

питання, 

індивідуальні 

завдання 

Лекція – 1,1 

Семінарське 

заняття – 5 

СРС –2 

2/2/6 

Тема 6. Аналіз та 

оцінювання 

виконання 

бюджетів 

Тести,  

дискусійні 

питання, 

індивідуальні 

завдання 

Лекція – 1,1 

Семінарське 

заняття – 5 

СРС –3 

2/2/8 

Тема 7. 

Автоматизація 

процесу 

бюджетування на 

Тести,  

дискусійні 

питання, 

індивідуальні 

Лекція – 1,1 

Семінарське 

заняття – 5 

СРС –3 



 4 

підприємстві завдання 

2/2/8 

Тема 8. 

Відповідальність 

та мотивація в 

бюджетуванні. 

Тести,  

дискусійні 

питання, 

індивідуальні 

завдання 

Лекція – 1,1 

Семінарське 

заняття – 5 

СРС –3 
 

Рекомендовані 

джерела для 

вивчення 

навчальної 

дисципліни  

1. Білик М. Д., Бєлялов Т. Є. Фінансове планування на підприємстві. навч. 

посіб. Київ. ПанТот, 2015. 436 с. 

2. Бюджетування в управлінні. конспект лекцій. Електронний ресурс 

Скоробогатова Н. Є. ; КПІ ім. Ігоря Сікорського.  Київ.  КПІ ім. Ігоря 

Сікорського, 2023.  155 с.  

8. Гриценко О.М. Європейський досвід фінансування інвестиційних 

проєктів: уроки для України. Наукові перспективи: журнал. 2023№ 10 (40). 

с. 408-418   DOI: https://doi.org/10.52058/2708-7530-2023-10(40) 

3. Гудзь Ю.Ф. Бюджетування діяльності суб’єктів господарювання: 

конспект лекцій ДонНУЕТ.  Кривий Ріг, 2018.  110 с. 

4. Косарев О. Й., Волик В. М. Методологія бюджетування діяльності 

підприємств. навч. посіб. Київ.  НАУ, 2014. 96 с. 

5. Квасницька Р.С., Гриценко О.М. Cутнісно-функціональна характеристика 

фінансових інструментів і професійних агентів ринку ОВДП в Україні 

Електронний журнал «Ефективна економіка» включено до переліку 

наукових фахових видань України з питань економіки (Категорія «Б», Наказ 

Міністерства освіти і науки України № 975 від 11.07.2019). Спеціальності – 

051, 071, 072, 073, 075, 076, 292. Ефективна економіка. 2024. № 5. DOI: 

http://doi.org/10.32702/2307-2105.2024.5.28 

6. Кузьмін А. Е., Мельник А. Г. Бюджетування на підприємстві. навч. 

посібник. А. Е. Кузьмін.  М .Кондор, 2018. 312 с 

7. Михайленко О. В., Свірідкіна К. В. Розробка, впровадження та 

автоматизація процесу бюджетування на підприємстві. Проблеми 

системного підходу в економіці. 2019. Вип. № 3 (71). С. 240-246.   4 

9. Ставерська Т.О. Фінансове планування та прогнозування в підприємствах 

і фінансових установах: навч. посібник . вид. 2-ге, доп.-Харків. ХДУХТ, 

2019.144 с. 

10. Trusova N. V., Hrytsenko O. M. BUDGET POLICY OF UKRAINE IN THE 

CRISIS PERIOD AND CHALLENGES  OF THE POST-WAR 

RECONSTRUCTION  OF THE FINANCIAL SYSTEM. Збірник наукових 

праць ТДАТУ імені Дмитра Моторного (економічні науки) № 1(50), 2024. с. 

128-137. DOI: https://oj.tsatu.edu.ua/index.php/zbirnyk  

Методи навчання 

та форми 

поточного 

контролю 

Методи навчання та форми поточного контролю, порядок накопичення 

балів визначені у робочій програмі та навчально-методичних матеріалах 

навчальної дисципліни «Бюджетування підприємств» (розміщені у 

бібліотеці університету (http://elibrary.univer.km.ua/index.php)) 

Під час лекційних занять застосовуються: 

1) традиційний усний виклад змісту теми; 

2) створення проблемних ситуацій; 

3) слайдова презентація; 

4) експрес-опитування, діалог, дискусія. 

5) методи активного слухання та методи зворотного зв’язку. 

На семінарських та практичних заняттях застосовуються: 

1) дискусійне обговорення проблемних питань; 

2) вирішення ситуаційних завдань та кейсів із застосуванням сучасних 

інформаційних технологій; 

https://doi.org/10.52058/2708-7530-2023-10(40)


 5 

3) методи активного слухання, диференціації та методи рефлексії. 

Поточний контроль знань студентів з навчальної дисципліни може 

проводитися у формах: 

1) усне або електронне (у тому числі тестове) бліц-опитування студентів 

щодо засвоєння матеріалу; 

2) усне або електронне (у тому числі тестове) опитування на 

семінарських заняттях; 

3) виконання практичних завдань із застосуванням сучасних 

інформаційних технологій; 

4) захист підготовленої презентації. 

Політика щодо 

дедлайнів та 

здобуття балів за 

пропущені 

заняття  

Перескладання лекцій та семінарських занять відбувається у порядку, 

визначеному Положенням про організацію освітнього процесу у ХУУП, 

затвердженим рішенням вченої ради від 29.05.2017 р., протокол №14, 

введеним в дію наказом від 06.06.2017 р. № 279/17  

(http://www.univer.km.ua/page.php?pid=158) зі змінами, внесеними у  

2020 році. 

Перескладання лекції: виконання завдання за темою пропущеної лекції. 

Перескладання семінарських занять: виконання тестових завдань, 

розміщених за кожною темою у Google класі «Бюджетування підприємств» 

(код приєднання: kzxdfm6). 

Підсумковий 

контроль 

Питання для підсумкового контролю наведені у навчально-методичних 

матеріалах дисципліни «Бюджетування підприємств» (у Google класі 

«Бюджетування підприємств» (код приєднання: ymk5xec) та в електронній 

бібліотеці університету (http://elibrary.univer.km.ua/index.php) 

Критерії 

оцінювання 

1. Положення про організацію освітнього процесу у ХУУП, затверджене 

рішенням вченої ради від 29.05.2017 р., протокол №14, введене в дію 

наказом від 06.06.2017 р. № 279/17  

(http://www.univer.km.ua/page.php?pid=158) зі змінами від 2020 року. 

2. Положення про систему рейтингового оцінювання результатів освітньої 

діяльності здобувачів вищої освіти у Хмельницькому університеті 

управління та права наказом від 19.02.2019 р. №74/19 

(http://www.univer.km.ua/page/Polozhennya_ratings.pdf) 

Порядок 

отримання 

додаткових балів 

Студент може отримати додаткові бали за участь у: конкурсі, науково-

практичній конференції, тренінгу, турнірі, брейн-рингу тощо, за публікацію 

наукової статті за тематикою, пов’язаною з навчальною дисципліною. 

Політика 

академічної 

доброчесності 

Розділ «Етика, академічна доброчесність та антикорупційна політика» на 

сайті Університету (https://univer.km.ua/pro-universytet/etyka-akademichna-

dobrochesnist-ta-antykoruptsiyna-polityka-0) 

Політика 

врегулювання 

конфліктів 

Етичний кодекс Хмельницького університету управління та права імені 

Леоніда Юзькова, затверджений рішенням вченої ради університету  

27 травня 2020 року, протокол № 9, введений в дію наказом від 27.05.2020 р. 

№ 201/20  (http://univer.km.ua/doc/Etichniy_kodeks.pdf) 

Зворотній зв’язок 

1.Під час аудиторних занять, консультацій. 2. За допомогою анкетування 

після завершення вивчення навчальної дисципліни, регулярних анкетувань 

студентів, що проводяться в університеті. 

 

 

 

 

_______________________________________ 

Обліковий обсяг 0,26  ум.др.арк. 

http://www.univer.km.ua/page.php?pid=158
http://www.univer.km.ua/page.php?pid=158

